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I3 «Hao» B «X04y»: KaK JIeTH y4aT Hac cBobosie



Ooporue yutatenu, poautenu, 6abywkuM M Oenywku, HaCTaABHUKU WU
NPOCTO Te, Yy KOro ecTb OeTW PsSAOM — HEBAaXHO, CBOMW WU YyXue.
3TOT TEKCT S Hanucan He KakK yuyuTenb, a KakK oTel, Yy KOTOPOro He
NoNy4yunocb ObITb AaBTOPUTETOM MO MNPUBLIYHOW CXEME «fi CKa3an — Tbl
nenan». 3aTo NOMy4Yunocb Koe-4To Apyroe, Kyoa 6onee xuBoe.

A NoHAN pa3HUUY Mexaoy <«HaAOo» UM «X04Yy» He Ha nekuyuu no
neparormuke, He B KHUre no NO3UTUBHOMY pPOAMTENbCTBY, a B CaMoMm
obblyHOM, pnoMawHen obcTaHoBke. fA npocTto Habnwpan 3a CBOWUMMU
netbMun. W yBupen, 4YTO Kaxpoe MOEé «Hapo» Bbi3blBAaeT Yy HUX
MrHOBEHHOE «HeT». He nOoTOMy, 4YTO OHWU ynpsAMbl. A NMOTOMYy 4YTO Aywa
He TepnuT paBfeHns. B kKaxpoM pebéHke XMBET MalleHbKUW 3aKOH
csobodbl BOM — U CTOUT Tebe Ha HEero HacTynuTb, KaK BK/YaeTCSH
conpotmueneHne. He normyeckoe. XumBoTHoe. Hacrtoswee. CeATOE.

A He xoTen noMaTb. He XxoTen MaHunynuposaTb. f NpPOCTO UCKanN
cnocob ObITb ycnblwaHHbIM, 4TOOBI OHWM cpoenanu To, 4TO BaxHo, 6e3
CNnés, CrnopoB W HaATAHYTOW AOUCUMMAMHBI. A nNoToM a nonpobosan He
npukasbiBaTb, a npepnoxuTb BbibOp. BMecTo «Hapo coenaTtb YPOKWU» 4
Hayan crnpawvBaTb: XOYelWwb CHa4vasna MaTeMaTuKy WUnuM 4vteHue? Xodelb
nucaTtb 3[0ecb WKW 3a TeM cTosioM? (CpoenaeM 370 OO0 YXWUHA UM
nocne?

N 3HaeTe, cpabotano. A paBan NOXHbIM BbIOOP, HO OH ObIN peanbHbLIM
no owyweHuw. PebéHOK BbibUpan — u cornawanca. lMoToMy 4TO 370
yxe 6bbino He pasneHune, a wurpa. Wnnw3una csoboabl? MoxeT ObiTb. HO
Ha gene — 370 u 6bina csobopa BbibOpa B paMKax rpaHuy,.

N 3Haewb, 3TO OKa3anoCb HEC/OXHO. [IpOCTO HYXHO ObISIO HEMHOr O
nopaboTtaTb MO3roM M 3apaHee npoayMaTb CUEHapuu, KOTOpbie MU
pebé&HKY oCTaBnAwT olWyweHue cBobopgb, U MHe — pe3ynbTar,
KOTOpOro 4 xorten.

JTO OKa3aJioCb He TaK CJ/IOXHO, KaK Ka3anocb. CaMoe TpyaHoe —
nepecTponTb CBOE MblwneHuMe. HayaTb BuaeTb B pebEHKe paBHOro no
nyxy. He puktoBaTb, a HanpaBnaTb. He TpeboBaTb, a BOBNeKaThb.

Tak 4 CcTan He KOMaHOupoM, a napTHéEpoM. He Bocnutatenem — a
nccneposateneM. W ¢ kKaxgbM OHEM MOM OEeTU y4yaT MeHA TJIABHOMY:



ceobopga He ucknw4yaeT pgucuunnuHel. OHa npocTto Tpebyet nwbBM, yMa
MW HEMHOr O ¢aHTa3uu.

N opHaxmbl Tbl 3aMeyvaellb: He Tbl BOCMUTbIBAEWb — a Ogetun ydyat Tebd,
KaK OblTb 4YesiI0BeKOM.

N3 «Hapo» B «X04y»: KakK [OeTu y4yaT Hac cBobope

Mbl Tak nwbUM OTBEYATb «HET», MOTOMY YTO MHTYUTUBHO YYBCTBYEM
yrpo3y cBoen cBoboge. C peTcTBa, KakK TOJIbKO CJbllIMM «Hap@o»,
«NONXeH», «obA3aH», BHYTpPU 4YTO-TO €ékaeT, HanparaertcHd,
BCMbIXMBAET MaJjiIeHbKUW OrOHb COMPOTUBNEHUA. BOT Manbiw, KOTOpPOro
npocat ybpaTb Urpywkun — u B HEM yxe poxpgaeTcs 3TOT MpoOTecT.
NMoyeMmy? MOTOMYy 4YTO «Hapmo» 3BYYMT Kak npukas. OHO He ocTaBnser
BoibOpa, a gywa xaxpeT cBobopbl.

Bo B3poCnon XM3HM BCE TO Xe CaMoe, TOJIbKO YXe TOHblle U XuTpee.
HaM HyXHO cpgoenatb OTYET, MNO3BOHUTb KJIMEHTY, BblyYUTb HOBYH
nporpamMMmy, pna paxe MNPoOCTO BbIHECTU MYyCOpP — HO BOPYr B 3TOT
MOMEHT Haxof#ATCA COTHWU [OPYrux, Kaxyuwmxca BaxXHbMWU pen.
NepebpaTb OOKYMEHTbI, 3aBapuTb 4YaW, NpoBepuTb No4yTy. He notomy,
YTO Mbl JIEHMBLI, @ MOTOMY 4YTO MO3Tl CJbLILNUT «HAQO» — W BKJKWYaeT
pexuMm bercrtBa.

HOo CTOMT 3aMeHUTb «HAJo» Ha «f X04y», «MHEe WHTEepecHO», «MHe
NpUATHO» — N BCE npeobpaxaetcd. Mbl ¢ NErkKOoCTb AenaeM TO, 4YTO
ewé MUHYTY Ha3ap OTK/apgbiBanu, ecnuM TONbKO fJaguM 3TOMY HOBOe
3ByYyaHue. Bepgb npaBpa: KakK MNO-pa3HOMY 3BYYUT «MHEe Hapo
HannMcaTb OTYET» U «8 XO04y pa3obpaTb WHPoOpMauMi, 4YTOOBLI
yyBCcTBOBaTb ceba npopeccuoHanom». 0OHO CKOBbIBAET, Apyroe paér
BOOXHOBEHMUE.

Tak Xxe U C pgeTtbMu, C COTpyaHuKamm, C cobon. BMecCcTo «Tbl OONXeEH
ybpaTb» — «paBal cpenaeM KOMHATy YwTHee». BMecTto «Tebe Hapmo
coenatb YPOKM» — «XO4YelWb Y3HaTb 4YTO-TO HOBOE M MOYYBCTBOBATb
ceba yMHee?» BMecTo «f o06sfi3aH noumTtum Ha paboTy» — «a BblOUpalw
genatb CBOE Oeno M nosiydaTb 3@ 3TO BO3HArpaxgeHue».

Addupmaumn, KoTOpble MOMOTYT MepecTpouTb CO3HaAHUe:



-fl ¢ papocTbio genaw TO, 4YTO BbiOUpaw Oenatb.

— Jlwboe peno NpUHOCUT MHE YOOBONIbLCTBUE, €CNU i HaxoXy B HEM
CMbICTT .

-MHe nerko BbIMOSIHATb CBOM 3agayu, MNOTOMY 4YTO § BUXY B HUX
LLEHHOCTh .

-l 0oco3Hal, 4TO MO BbIOOpP CO30AET MOW pPeanbHOCTL.

NMonpobynTe 3aMeHUTb «Hapo» Ha Aapyrue GoOpMyMPOBKMWU:
-«bbino 6bl 300POBO...»

-«[laBan BMecCTE..»

-«Tbl 6bl XOTEN.»

-«KaK Tbl CMOTpMUlUlb Ha TO, 4TOObL.»

-«AHTEpecHO, 4TO nonyduTca, ecian.»

CBobopgpa — 3TO He OTCyTCTBMe 00A3aTenbCTB, a YMEHME HaxoouTb B
HUX pafoCThb.

A 4TO, eC&in «Hapo» — 3TO He MPOCTO CJZIOBO, a CaMas HacTodAwas
TopbMa? Mbl XMBEM B Mupe, rpoe ponr u oba3atenbctBa BNIETEHb B
KaXoyiw MUHYTY XU3HU. PoouTbcAd — yxXe Hago fAblwaTb, KpuUYyaThb,
yuntbcsa. loToM Hapo XoAWTb, FOBOPUTb, CAyWaTb, MNOAYUHATHLCS.
Hapo 6bITb XOpowwM, Hamo MNonyyuTb obpa3oBaHue, Hapo paboTaTthb,
Hago co3paTh ceMbi. Hapgo ObiTh ycnewHsM. Hapo ObiTb CYACTIMBLIM.

Ho ecnu BCE 3T0O OENCTBUTENbHO Hapo, TO roe xe a1 cam? pe Moé
XMBOoe «X04yy»? B KakoM MOMEHT OHO PacCTBOPUIOCb B «MOJIOXEHO» U
«TaK MPUHATO»?

YenoBeK, 3arHaHHbIW B paMKU «Hafo», CTaHOBMTCA NAMBO NOCAYWHLIM
BUHTUKOM cCUCTeMbl, nnbo BeYyHbIM OyHTapém, cxurawwmm cebs
NMPOTECTOM MNPOTUB HEBUAUMBIX CTeH. W TOT, M Opyroum TepsawT CBA3b
c cobowu. MepBbiM NOAYMHAETCSH BHewWHMM TpeboBaHWAM M OfHaXAbI
npocbiNaeTCca C OWYyWeHWEM, 4YTO XWN He CBOW XM3Hb. BTopon Tpaturt
cunel Ha 6opbby M He ycneBaeT co3fdaTb HWUYEro LLEHHOrO.

Ho ecTb TpeTuih nNyTb — BLIMTM 3a pPaMKW «HaAQO» W MPeBpaTUTb €ro B
«X04y». W 3T0 He Npo MHPAHTUNBLHLIK OTKA3 OT 06s83aTenbLCTB, a MpPo
0CO3HaHHoe npeobpa3oBaHMe BHYTPEHHEro OTHOWEHWS .



MoyeMy pebEHOK He xo4yeT ybupaTb urpywku? lotomy 4yTto ybopka —
3T0 «Hafgo», a wurpa — 3T0 «xo4y». Ho cTouT cCKa3aTb: «[laBau
NMOCTPOMM rapax [ONd MaWWH» — U OH YyXe BOBJIeYEH. B3pocnbii
yCcTpoeH Tak xe. OH npokpacTuHupyeT, u3beraert, OTKNagbiBaeT He
NOTOMY, 4YTO JIEHMB, a MNOTOMYy 4UYTO HE BMUAOAMUT CBSA3U MexOy OefioM U
CBOMM BHYTPEHHUM CMbIC/IOM.,

BoT 4enoBek roBopuT: «H ponxeH noutu Ha paboty». U cpasy
YyBCTBYEeT TAXeCTb. HO ecnu oH ckaxeT: «f BblbUpaw NOWTKM Ha
paboTy, MoTOMy 4TO Xo4y 3apabaTbiBaTb Ha NyTewecTBus, KOMPOPT,
CEMbl0» — Teno pearupyeTt uHavye. OHO yXe He COMPOTUBAAETCH, OHO
YyBCTBYET CMBbICHI.

Mbl TakK YCTpOeHbl: pgywa cTtpeMutca K cBobopge, a yM Tpebyert
CTPYKTYpbl. KOHONUKT 3TUX OBYX CWUI poxpmaeT cTpagaHue. Ho ecnu
3aMeHUTb «OO0NIr» Ha «0CO3HaHHLIN BbLIOOP», 3TOT KOHPIUKT MCYe3aeT.

Bonpoc: KakK HaWTW «X04y» TaM, Ffae BCE KPUYUT «HaO@o»?
OTBeT: cMoTpeTb rnybxe.

-He «Hapo 3aHMMATbCS CMNOPTOM», a « X04y ObITb 3HEPTrUYHbLIM,
300POBbIM, CUJIbHbIM» .

-He «Hapo penaTtb MNpPoekT», a «fA X04Yy peasM3oBaTb CBOW MUAEH W
NOYyBCTBOBATb FOpOOCTb».

-He «Hapo BCTaBaTb pPaHO», a «f X04Yy MPOXUTb AEHb C ACHOCTbIO U
cunon» .

Korpa a4 BUXY B 3alaye CMbIC/I, 8 He conpoTuBnswCb en. Korpa 4
owyuwaw B Aene pafocCTb, OHO MNepecTaéTt ObiTb TATOCTHW.

BoT noyeMmy BaxHO, 4TO0Obl Tpyn Obll papocTbi, a He pabcTBOM.
YT0Obl %M3Hb OblNa He cepuen o0683aTenNbCTB, a LENOYKOW OCO3HAHHbIX
BoibOpoB. BeOob aOywa pa3BuMBaeTCs He 4epe3 MNpuUHyxgeHue, a 4epes
BOOXHOBeHne. N 4yeMm 6onbllie B XU3HU «9 XO4Yy», TEM MEHblle B HEW
BHYTPEHHUX KOH(PIMKTOB, BbIrOpaHMas U OeCCMbICNIEHHOrO
COMNPOTUBNAEHUSA .

A Tenepb npencTtaBb, YTO Thl roBOpulb cebe Kaxpoe yTpo:
-«fl BCcerga xo4y penaTtb TO, 4YTO Bbibupaio».



-«BCcé, 4TO0 4 penaw, MNPUHOCUT MHE pPapoCTb, MNONb3Yy WU SHEPruw>».
-«fl XMBYy C yOOBONLCTBUEM, a He C OO0JIrOM»,

NMpsMo cenyac nonpobyn BCNOMHUTbL 4YTO-TO M3 CBOEro CnNucka
«Hapo». W 3apmanm cebe Bonpoc: «Kak 8 MOry npeBpaTtuTb 3TO B
pXouy“?»

Ho BOoT B 4éM napagoKC: paxe ecfiu 0CO3HaTb, UYTO «HaQo» MOXHO
3aMeHUTb Ha «X04Yy», yYM BCE paBHO 6ypeT nbTaTbCH
conpoTmBnATbCA. OH yCTpoeH TakK — uenngseTca 3a cTapble WwabnoHs.l,
NpOBEpPEeHHble BPEMEHEM CTpaTerum BbiKMBaAHMA. Beob BCS cucTeMa
BOCNUTaHuMa, obpa3oBaHue, coumyMm — BCE ObJIO NOCTPOEHO Ha
«Hapo». A Mbl, CJIOBHO MOCAYWHblE MAPUOHETKWU, MNPUBLIKIN XUTb B
3TOM pUTMe.

MoyeMy Tak? [OTOMYy 4YTO MPUHYXOEHME — 3TO MeTof KoHTponsa. OH
paboTaeT 6bICTPO M 30PEeKTUBHO, HO LEHOW pPa3pPyWeEHWUs BHYTPEHHEW
MoTuBauumn. Korpa 4enoBeka 3acTaBfifawT 4TO-TO pgenatb 6e3 ero
BHYTpPEeHHero cornacua, oH nubo bypneTt penatb 3T0 4Yepe3s cuny
(nopasnaa ceba), nubo wunckatb cnocobol nsbexatb (caboTupys
npouecc). Ho HM B OOHOM M3 3TUX CJQlyyaeB HeT papgocTtum. Her
SHEepruu.

A Tenepb npencTtaBb, 4YTO BeCb MUP XUBET Ha aBToMaTe, BbLINOJIHASA
ToicA4YM 3apady 6e3 nwbsu, 6e3 BOBNIEYEHHOCTM TOJNIBKO MOTOMY, 4TO
«TakK Hapo». JTO Xe KowMmap! DHeprua yracaeTt, AU CTAHOBATCH
30MOM, MX Oywnm Kak OyaTo 3acbiXxalT OT 6ECKOHEYHOro MPUHYXOEHUS .

Ho ecnun 6bl Mbl C peTcTtBa oby4yanucb OpPYyromy?

Ecnn 6bl BMECTO «Tbl OONXEH» 3By4ano «Ttebe OygeT MHTEpPECcHO», «Thl
MOXellb nonpoboBaTb», «4YTO Thl YYBCTBYEllb, KOrga Oenaellb 3T0»?
Ecnm Obl Mbl HE MPOCTO BLIMNOJSIHANM OEUCTBUA, a MOHUMANU WUX CMbICN WU
owywanu csobopny Bbbopa? Torpa 6b nwbas pabota, paxe camasd
npocTas, HaMonHanacb Obl CMbIC/IOM.,

-CekpeT B TOM, 4YTO Ayla pa3BMBaAeTCHA 4Yepe3 pPafoCTb, a He 4epes
nopaBfieHue.

-Jloboe pencTBME, KOTOpOEe pOenaetTcd U3 OCO3HaAHWUSA, a He us
NPUHYXOeHus, BeOoéT K pocCTy.



-Korpa Mol BbIOMpAeM 4YTO-TO He MOTOMY, 4YTO «TaK MOJIOXEHO», a
NMOTOMY, 4YTO 3TO OTK/MKAETCS BHYTPU — Mbl obpeTaeM BHYTPEHHIOW
FapPMOHMUI0 .

N 370 Kacaetca Bcero. [leTm He XOTAT pOenaTb YPOKW, MOTOMY 4TO
YyBCTBYIOT fOaBfieHne. B3pocnbie OTKaabiBawT BaxHble Aena, noToMy
YTO BHYTPM 3BYYUT MNPUroBOP «Hapo». BnwbnéHHble Ha4vyuHawT
MCNbITBIBATb HanpsXeHue, Korga OTHOWEHMAs nNpeBpawWawTCcs B
«0b6A3aHHOCTb», @ He B XWMBOW MNOTOK BOOXHOBEHMUS.

Ho Begb MOXHO roBOopuTb WHavye! MOXHO OOHOCWUTbL CMbicn 6e3
pasBneHuns. BMecTo «Tbl OONXEH yBaXaTb CTapumx» — «Kak Tebe,
Korgpa teba yBaxawT? A Tenepb npeactaBb, YTO Tbhl MOXelWb AaTb 3TO
opyrum». BMecTo «Tbl 06f3aH paboTatb» — «Tbl MOXElWb MNPOABUTHb
ceba B 3TOM penex».

BaxHo He TO, YTO ™Mbl genaeM, a KAK Mbl K 3TOMYy OTHOCUMCS.
N ecnn Kaxpbih OeHb cnpawvBaTb cebs:

-«Kak 9 Mory cpenatb 3TO C pPafoCTbl?»

-«Kak 9 MOry HauTu B 3TOM MHTepec?»

-«4YTO MHe pacT 3TO OeucTBue, KPOMEe BbINOSIHEHUA?»

.TO OfHaXObl «HAQo» MPOCTO MCYE3HeT.
N ocTtaHeTca Tonbko cBobopga Bbibopa.

A Begob, BO3MOXHO, MMEHHO B 3TOM M €CTb rJlaBHbM YPOK Aywun?

AsTop: . TeapposBcku (Mcukyc TaTKuH)



